« Et si vous vous lanciez ? »

Le dirigeant doit avoir une vision Opale du monde

Les conditions nécessaires
Les actionnaires doivent adhérer a la vision Opale du monde ]—*—

Supprimer les intitulés de poste

vous parle | C

d

@ Mettre en place un processus de par ...

& Mettre en place un mécanisme de résolution des conflits. I

~——_——

© Les régles permettant d'instaurer un espace protecteur

Les modalités de réunions inspirantes et bénéfiques ]o La plénitude est primordiale | Définissez .. [© Partir de rien, envie de créer une entreprise/organisation ? /
Les processus de recrutement et d'intégration ] /
Distinguer planification minimale et projection illusoire , /
@ Renoncer et Réorienter votre action en fonction des opportunités ]o La raison d'étre évolutive fait sens | Exercez-vous 3.. P <
Rédiger un business-plan conforme aux attentes des banques si nécessaire _ - -
—

Iy a pas de recette mirace. -

ci-dessus sont ir

Les deux "conditions.

& Dans la plupart des cas, il a fallu y aller étape par étape  © Chaque entreprise qui 'y est attelée a suivi un parcours qui lui est propre.. [ Si votre objectif est de transformer une organisation existante

S'il est fort : les déséquilibres passagers seront vites surmontés. > Los premicres dtapes
Sl est faible , ils pourraient abuser de leurs nouveaux droits sans assumer leurs devoirs ]o & Une donnée importante : Iattachement des salariés a leur entreprise
La confiance instaurée entre le dirigeant et les collaborateurs, avant le changement, est le facteur clé de la réussite ] & PARTIE 3
Pour susciter une attente, voire une demande ... © Sur une seule entité de l'organisation
Pour organiser une transfert progressif des salariés de lune vers lautre O Sur une entité nouvelle, créée en dehors de Porganisation
Comment commencer & Opaliser ?
Pour leur permettre de tenter des expériences ... © Sur plusieurs petites entités de I
Etape par étape, nouvelle idée par nouvelle idée  ©  Sur toute l'organisation d'un coup
Dans tout systeme naturel, le controle est utile et nécessaire
Le controle Opale reléve de la capacité d'autocorrection de 'organisation
Quand est-il du controle en mode Opale ?
@ aue tout les collaborateurs soient d'accord sur ce qui est sain pour 'organisation
@ @ que linformation sur tout probléme détecté circule de maniére au sein de ]o Les i d' « Ca ne se it pas comme un livre de management »
avi it sollcité, & ices & meilleur en soi
@ que lavis de tous soit sollcité, a travers un forum, sur les mesures correctrices a mettre en place ] P——— ransmet Fespoir diun monde du ravail G
@ Une organisation Opale repose sur lautorité distribue coive o porteur de sens et d'humanité
©_Dirigeantet o sontpas e par 'angle de ce qui peut étre fait
886 passe(ny) parta davis J a vocation & aborder le of
Chacun, dans Fentreprise, joue plusieurs roles élémentaires en balayant ce qui cloche
1O La plupart des étudiées ont é les intitulés de poste
Pour le dirigeant, c'est la méme chose ... | 5 Lo dirigaantfondateur
Représenter lorganisation vis-a-vis de l'extérieur « Notre fagon de diriger les organisations est & bout de souffle »
19 ll conserve souvent deux de ses roles Los salarié . -
Sentir et fixer le cap général & prendre |
11 doit surtout sanctuariser Iespace Opale O Le role de la Direction Les dirigeants sont épuisés par le rythme de leur quotidien
- 2 Tout va mal -
lls peuvent suggérer et diriger les changements horizontaux qui peuvent améliorer les pratiques Orange ) ’ Les clients sont méfiants et volages
FREDERIC LALOUX —LI_ .
Ces changement doivent faire sens avec lorganisation, pour que le dirigeant puisse facoepter |\ o\ ILLusTRE paR ETIENNE APPERT a planéte souffre
@ @ La sollicitation d’avis des subordonnés REINVENTING Nous vivons une transformation du modéle dominant
Certaines pratiques peuvent apporter un mieux sans que la pyramide n'en soit affectée 1.1) Le monde ne toume plusrond  ©f " - . N .
Le mode de de ) ORGANIZATIONS Lrespoir subsiste  ©|  L'humanité avance toujours par bonds successifs ... mais jamais sans douleurs
. — 1l est toujours trés diffcile  la majorité « de changer » et de rompre avec le modéle social du moment
Approche du management naissante et en devenir oo bos @ Notre fagon de collaborer entre nous évolue pour affronter de nouveaux défis
les talents Le sens de Ihistoire ol @ L'humanité acquiert la capacité d'avoir des points de vue plus complexes
. " [ L'humanité a vécu plusieurs évolutions dont elle garde la trace...
les potentiels [0 @ Stade de oul permet de enlienavecle @roupe || Lot Vision Opale du monde
"la nature véritable” des collaborateurs ] Le ciment social est la loyauté et la peur du chef
© «suis-e en accord avec mes valeurs 7 » Liorganisation Rouge est une meute o[ Si le chef faiblit, il ne tarde pas a étre renversé et remplacé
© « mon action est-elle juste 7 » Les questions que lon s pose [ Elle sait réagir efficacement lorsqu'elle est attaquée
Aujourd'hui, l'entreprise regroupe 9000 soignants (infirmiers et infirmiéres) TPE dont le président-fondateur contrdle tout « sans partage »
En 2006, création de Buurtzorg, au Pays-Bas (soins a domicile) 1.2) Le stade impulsif / vision Rouge du monde ©| Exemples o[ Mafia
Management = 28 collaborateurs au Siége pour I'ensemble de | Criminalté organisée O,
@ Leentreprise est composée de groupe d'une douzaine dinfirmisres de quartier, sans hiérarchie, mais partageant les taches de gestion locale | o 0o Gang de quartier
" . - o Division du travail
Buurtzorg utilise moins de 40% des heures prescrites par les médecins Apport aus sociétés humaines
Buurtzorg réduit de 30% des admissions des patients aux urgences ]o @ Les soignants aident leurs patients & rester autonomes, les connaissent bien et anticipent les problémes de santé Autorite
Buurtzorg « fait économiser des millions d’euros par an 4 la sécurité sociale » Naissance de I'écriture, de 'administration et de la religion codifiée
. Adoption d'un modle de classes et de castes rigides
Lesitge 28 assure des taches Buurtzorg Lorganisation Ambre s'appuie sur autodiscipline de ses membres
L'entreprise s'appuie sur des cellules autonomes de 10 & 12 soignants Le ciment social est la culpabilité et la honte
© Quid de la Structure de I'Organisation ? o . . .
Lentreprise est divisée en « 13 mini-usines autonomes, dédiées pour la plupart a un client spécifique » PARTIE 1 Conformisme et certitude sont le squelette de la pens¢e Ambre
FAVI
OO Le fait part de ses aux ouvriers. Iis établissent ensemble le planning de production ]—J Les forces armées
L'autorité naturelle remplace I'autorité hiérarchique  ©  Avis des experts ou sachants Exemples ©f  Les religions disposant d'une hiérarchie cléricale (Catholiques, Chiites, ...)
La décision est collective
Avis de ceux qui vont étre impactés J Les administrations publiques
- ide @ Savoir et Connaissance sont transmissibles d'un individu a un autre
Si lidée est acceptée, elle est validée en 24 heures Apportaux sociétés humaines
Soit une nouvelle proposition intégre les avis formulés |o_@ Buurtzoorg utiise Ie blog de Forganisation | oL s o o —[ Chacun connait son poste et s'identifie & sa fonction
Si elle génére un désaccord, | a avis )
Soit un groupe d'étude est formé pour élaborer une | Elle apparait avec la révolution industrielle et scientifique
Plus effi « Chacun peut étre ce qu'il veut étre et réussir ce & quoi il s applique »
us efficace Une organisation Orange s'appuie  Ia fois sur I etsurla
Plus rapide  |© Qualités intrinséques de la Décision La vision Orange remet en cause les dogmes sociaux du modéle Ambre
Meilleure Le ciment social est la liberté de penser
& PARTIE 2 e " . s
La motivation intrinsque Sociétés contemporaines des pays industrialisés
L'émulation des collégues  |© La gestion de la performance : les 3 ressorts Opales 1.4) Le stade de la réussite / vision Orange du monde of _E*emples © Il faut innover sans cesse et faire du profit
Les exigences du marché Entreprises modernes o{ Lentreprise devient une machine i chaque salarié est un rouage
Pour étre soi-méme et donc S'ouvrir aux autres \ Lorganisation ressemble & une mécanique sans ame
O Créer un espace protaciour Le progres et lnnovation permanente comme ADN
Une charte détaille les comportements & bannir et ceux & i | prog P
Un espace dédié au silence Apport aux sociétés humaines o[ Le commandement participatif par objectifs, avec des leviers de performance, des incitations et des récompenses
Des moments de méditation, de yoga, de pratique de la pleine conscience [0 @ Créer un espace de recueillement [0 In La promotion aux mérites
@ Des moments de pratiques collectives qui développent le sentiment d'appartenance Née avec les Lumiéres, le stade pluraliste a commencé & toucher les organisations dans les années 60-70
Pratique de Ia narration Une organisation Verte privilégie des « relations étroites et harmonieuses » o[ © Le bonheur individuel participe & la réussite de I'organisation
O Inviter & se raconter ceoute vent loraanisati .
Moment sacralisé qui permet & tous de vivre 'expérience d'étre entendu et respecté ) ) @ Chacun est écouté et tous vivent 'organisation comme une grande famille
5 La plénitude de soi
© Les échanges sont authentiques tout en étant emplis d'intégritée Les associations de loi 1901
6 Chacun peut exprimer ce en quo il croit sans que 6go domine les échanges ]M Léoends 1.5) Le stade pluraliste / vision Verte du monde ©| Exemples ©f les Organisations Non Gouvernementales (ONG)

La souplesse est la régle au sein des petites équipes, dés lors que les engagements sont tenus.

1O Repenser le rapport Temps/Travail

Out

Repose sur le soutien mutuel

aspire

Le salarié réfléchi a ce qu'il a réalisé et ce a quoi

@ Ses collaborateurs I'entourent et lui exprime, chacun a tour de réle, leur ressenti (+ et -) ]o Chez Sounds True O Repenser les entretiens d'évaluation

@ Un nouveau face-a-face avec un collégue permet de faire le point sur ce que lintéressé a retenu des échanges ]

On combat la primauté de égo par la recherche du Sens et de la Raison d'étre de 'organisation, tant individuels que collectif

La stratégie d'entreprise
Rien n'est acquis : la capacité de réorientation doit toujours rester a lesprit ]—

Les organisations Opale s’en passent ou se contentent d'un budget trés sommaire pour avancer

5 Le budget
Cela supprime de facto nombre de réunions au cours desquelles on doit expliquer pourquoi on n'a pas réalisé ses objectifs ]—

Dans une organisation Opale, vu comme un organisme vivant, Iaptitude au changement est intrinséque

Elle s'adapte, en permanence, & son environnement et aux contextes ]o Gestion du changement

O La raison d'étre Evolutive

@ Sécurité (pour soi/pour Ientreprise)
@ Connaissances/pratiques collaboratives
@ \Veille/circulation d'information

Influence/Communication

Note : cette cartographie n'est pas le reflet exhaustif du livre, ni des conseils que
pourrions apporter pour le compléter, mais une synthése des principes mentionnés

dans le résumé que nous en avons fait sur le blog "intelligence-personnelle.fr'

© Le changement est accepté par tous de maniére naturelle

\ Quelques rares entreprises... et de maniére imparfaite

L'autonomisation des membres de l'organisation

Apport aux sociétés humaines o[ Les décisions sont prises par la Base, I'encadrement étant chargé de faire appliquer ses décisions, dimpulser et de motiver

I Une charte des valeurs remplace la "politique d'entreprise” de 'organisation

Source : https://www.intelligence-personnelle.fr/2020/08/28/reinventing-organizations-version-illustree-le-livre-qui-vous-invite-a-repenser-le-management

Pour consulter d'autres résumés : https://www.intelligence-personnelle.fr/les-livres-et-leurs-auteurs
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